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INTRODUGAO

O presente trabalho se insere numa pesquisa realizada sobre trés
experiéncias de Educagao Popular do Movimento de Educacao Popular Integral e
Promocéao Social Fé e Alegria. A mesma foi realizada em trés paises da América
Latina, onde o Movimento desenvolve atividades educativas em parceria com o
poder publico. Atende a populagbes carentes com programas de educagao
formal, ndo formal e informal.

O propdsito deste trabalho é problematizar as relagcbdes e implicagdes para
as atividades de educacéo publica desenvolvido por Fé e Alegria em parceria com
o poder publico. Trata-se ainda de analisar o significado dos resultados seja para
0s seus beneficiarios bem como a validade da educacdo alternativa e suas
contribui¢des para a definicao de politicas publicas de educagao.

Primeiramente nomearei alguns problemas que me encaminham para o
problema central. Apresento a seguir o Movimento de Educagdo Popular e
Promocéao Social de Fé e Alegria, base empirica das trés experiéncias do objeto
deste trabalho, que tem como finalidade contextualizar o leitor sobre o Movimento.
Considero ponto central deste trabalho a problematizacdo das trés experiéncias
pesquisadas que por fim me permitem tecer algumas consideragbes, com a
pretensdo de contribuir com o debate em torno a participacdo de instituicdes de

iniciativa privada com a Educacao Popular em parceria com o poder publico.

1 NOMINANDO OS PROBLEMAS

Se por um lado o contexto atual nos desafia e gera desconforto, este pode
também ser a fonte dos “elementos” que nos abrem portas, apontar caminhos
com oportunidades de projetos para a recriagao e reconstrugcao dos paradigmas

“a

necessarios para os tempos atuais. Dependendo do “angulo” e postura das



pessoas frente a esta realidade, podem encontrar as pistas e identificar a “forca
motriz” para desinstalarem-se e moverem-se para a busca do novo, na
reconstrugdo do mundo. Miguel Arroyo nos oferece elementos para a reflexao

sobre o atual contexto:

“Se a escola de certa forma dava conta de preparar os setores populares
para a vida tradicional nos campos e cidades e para as formas de
trabalhos na agricultura,...como preparar agora para esses monstros
modernos das fabricas, dos bancos, dos conglomerados de servigos,
onde operam tecnologias novas e processos sofisticadissimos de divisdo
do trabalho?” (Arroyo, 1991, p. 164).

A pergunta de Arroyo acena a proporgao do desafio colocado, mas induz a
pistas para os rumos das buscas que devem ser empreendidas e que
possivelmente apontam para um “caminho novo”. Trata-se de pensar as
iniciativas de Educac&o Popular, sejam do poder publico ou de instituicbes
privadas com o propdsito de contribuir com a inser¢ao das pessoas no mundo
social e econdmico complexo em que vivemos.

Neste sentido o Movimento de Educacdo Popular Integral e Promogéao
Social Fé e Alegria organiza e desenvolve o seu trabalho educativo com a
pretensdao de contribuir com a inclusdo social de seus educandos. Para mim a
pergunta é, se da maneira como realiza este trabalho e nas condigdes dadas,
considerando os termos de parceria normalmente estabelecidos entre esta
instituicdo e o poder publico, realmente significam a concretizacdo de seus
objetivos? Até que ponto os objetivos institucionais ndo sdo comprometidos em
razao de seu vinculo estreito com o sistema publico de ensino do pais, tendo que
relativizar seus principios educacionais e sua filosofia institucional? Suponho que
os principios institucionais do Movimento tais como concebidos, permitem
conceber praticas educativas que Ihe poderia render outras propor¢cdes em seus
resultados. A minha pergunta central, objeto deste trabalho é: Como Fé e Alegria
lida com o emaranhado de questbées e as implicacbes que decorrem das
condigcbes do desenvolvimento de seu trabalho educativo em razdo de sua
relacao de parceria com o poder publico?

Entre outros, a questao remete a verificar sobre o nivel de aplicagao dos
principios e filosofia institucional do Movimento quando se trata de estabelecer

termos para atuar em parceria com outras instituicoes.



2 A PRESENGA DE FE E ALEGRIA NA AMERICA LATINA

Nas ultimas décadas, o contexto da América Latina vem se caracterizando
pelo aumento das desigualdades sociais e da pobreza (Fe y Alegria, 2000, p. 15).
Este tem sua raiz na modernizagéo e reestruturagdo econémica, que privilegia a
concentracdo de bens e riquezas em maos de um numero cada vez menor de
pessoas. Este modelo traz como consequéncias o aumento do desemprego, 0
‘desmantelamento do estado”, a constituicdo de uma cultura da sobrevivéncia
sem perspectiva de futuro, o aumento vertiginoso da criminalidade e da violéncia,
etc. Assistimos ainda a uma desintegracdo das “células familiares” e a um
aumento do individualismo. Por outro lado, as forgas ideoldgicas, econémicas e
politicas atuam cada vez mais como elementos desestabilizadores, impondo
novos padrdes culturais “uniformizadores” tais como, consumismo, novas formas
de organizagao econdémica produtiva, novos esquemas de organizagéo social. Na
educacgao, praticamente em todos os paises da América Latina, os governos
realizaram reformas educativas. Estas, mesmo que bem concebidas, tém
dificuldades para a sua operacionalizacdo. Em termos praticos continua reinando
a dicotomia entre o que se ensina e o que se aprende na escola. E comum que os
conteudos estejam desarticulados do cotidiano das alunas e alunos. “As massas”
das camadas populares, por seu turno, estdo sedentas e esperangosas por
mudancas, abertas para acolher e participar, usufruirem o que possa ser
destinado para preencher os vazios causados pelos abismos econdmicos-
politicos-culturais-sociais (Fe y Alegria, 2000.a, p. 15-34).

O Movimento de Educagado Popular Integral e Promogdo Social € uma
organizagao social que ha quase 50 anos vem atuando no campo da Educagéo
Popular em nivel da América Latina. Este Movimento, por sua definicdo, se
constitui como um ator que, em conjunto com outras organizacgdes, igrejas,
comunidades e poderes publicos quer contribuir na definicdo e desenvolvimento
de politicas publicas em prol do bem comum da sociedade.

Nasceu em 1955 na Venezuela, num contexto em que o acesso a
educacao é privilégio das elites (nas escolas confessionais catdlicas), ou de uma
pequena parte das camadas populares que podiam deslocar-se para estudarem
na “pequena’ rede das escolas publicas, localizadas, geralmente, nos centros

urbanos. A educagao na Venezuela, na segunda metade da década de 40 e na



década de 50, se caracteriza por uma ampliacado de 125,2% da rede de escolas
de ensino primario de iniciativa das congregagdes religiosas, enquanto o governo
amplia a sua oferta, neste mesmo periodo em torno de 25% (Marquinez, 1987, p.
35).

O Movimento esta vinculado a Companhia de Jesus (Fe y Alegria, 1984, p.
4). Os servigos deste se dirigem aos setores empobrecidos e excluidos, com o
objetivo de potencializar em seus beneficiarios o desenvolvimento pessoal e a
participagédo social. Enquanto Movimento, constitui-se como um agrupamento de
pessoas, que em atitude de crescimento e de autocritica, buscam respostas para
os desafios que as necessidades humanas apresentam. E de educacdo, porque
se propde desenvolver a formacédo de pessoas conscientes, autbnomas, livres e
solidarias, abertas a transcendéncia e protagonistas na construgdo do seu porvir.
E popular, porque assume a educagdo como proposta pedagdgica e politica de
transformacdo em conjunto com as comunidades. E Integral porque entende que
a educacado abarca a pessoa em todas as suas dimensées. E de Promogao Social
porque, diante de situagdes de injustica e as necessidades de sujeitos concretos,
propde comprometer-se em sua superagao e, a partir dai, construir uma
sociedade justa, fraterna, democratica e participativa ( Fe y Alegria, 2002, p. 50-
67). O publico-alvo sdo as populagbes de comunidades pobres, desprovidas de
todos os servigos publicos (saude, educagédo, sistemas com redes de luz, agua,
esgoto,...). Em sua MISSAO' e VISAO INSTITUCIONAL?, Fé e Alegria explicita a

forma de como quer responder a este desafio.

Em coeréncia com esta Visdo, Fé e Alegria propde assumir um

! “Missgo: ‘Fé e Alegria € um Movimento de Educagéo Popular Integral e de Promogéo Social,

dirigido a populagédo excluida, para construir um projeto de transformacgéo social, baseado nos
valores cristaos de justi¢a, participagao e solidariedade’.” (Fe y Alegria, 2000, p. 16)

2 Visao de Sociedade: “Uma SOCIEDADE JUSTA, onde se respeite a pessoa, sua dignidade, suas
idéias e valores culturais, humanos e espirituais; onde se viva em igualdade de direitos e deveres,
suprimindo a discriminag&o por razdes de racga, sexo, religido, ideologia politica ou outras; onde se
tenha acesso real a satisfagdo das necessidades humanas basicas, superando a distancia entre
os que tém mais a favor dos que tém menos e promovendo aos setores mais oprimidos; onde o
desenvolvimento se entenda como um processo humano, integral e sustentavel para todos. Uma
SOCIEDADE PARTICIPATIVA E SOLIDARIA, onde todos ascendam aos bens culturais,
econdmicos, sociais e religiosos, onde todos aportem segundo suas forgas e recebam segundo
suas necessidades; onde se busque comunitaria e solidariamente a solugao dos problemas; onde
se compartilhem, de forma livre e responsavel as decisdes e a marcha da mesma sociedade, os
meios de produgéo e o fruto do trabalho.” (Fe y Alegria: Plan Global, 2000, p. 16).



compromisso com o0s setores da populacdo empobrecida, marginalizada e
discriminada, para potencializar seu desenvolvimento pessoal e comunitario, de
modo que sejam protagonistas na construgdo dessa sociedade. Hoje o
Movimento marca presenga em quatorze paises da América Latina e Espanha. A
nomeacao a seguir se da por ordem do inicio de suas atividades nos respectivos
paises: Venezuela (1955), Equador (1964), Panama (1965), Peru (1966), Bolivia
(1966), ElI Salvador (1969), Colémbia (1971), Nicaragua (1974), Guatemala
(1976), Brasil (1980), Republica Dominicana (1990), Paraguai (1992), Argentina
(1996), Espanha (1996), Honduras (2000).

Alguns dados sobre resultados e impacto da atuagao de Fé e Alegria

Nestes paises, Fé e Alegria desenvolve suas atividades em uma rede de
2.826 unidades educativas, das quais 922 sido escolas de educacgao formal, 46
sao emissoras de radio, 671 sao centros de educacido a distancia e 1.187 sao
centros de educacado nao formal. Nesta rede de centros atende diretamente a
1.060.000 pessoas entre criangas, jovens e adultos, envolvendo 33.750 agentes,
dos quais 97,4% sé&o leigos/leigas e 2,6% sao religiosos/religiosas. Estas cifras
nao incluem o(a)s centenas de colaboradore(a)s voluntario(a)s. Para o
desenvolvimento de suas atividades nesta rede de centros e programas, conta
com as parcerias de orgaos publicos, empresas e organismos de cooperagéo
internacional (Fé e Alegria, www.feyalegria.org).

Na busca de respostas as urgéncias de alunos e comunidades, a proposta
de Fé e Alegria se concretiza em diversas iniciativas, tais como, a educagao
formal, que abarca o maior volume de suas realizagdes, nos niveis de ensino a
educacao infantil, ensino fundamental e médio, a formacdo técnica
profissionalizante de nivel médio e superior, educagao de jovens e de adultos,
formagdo para o trabalho, formagdo e promocdo em cooperativismo e
microempresas, desenvolvimento comunitario, formagdo em saude, a cultura
indigena, formagao de educadores, edicdo de materiais educativos e participa na
definicdo e promocgcao de politicas publicas, sobretudo na area da defesa dos
direitos da crianga e adolescentes, entre outros.

Em todas estas iniciativas, atua sempre desde e com as comunidades,
buscando integrar-se para apoiar a agdo de outros atores, sejam publicos ou

privados.



Sobre os principios institucionais de Fé e Alegria

No que se refere aos seus principios educacionais, Fé e Alegria entende a
pedagogia no sentido amplo, como o saber pratico-teérico que fomenta um
processo de reflexdo e investigagao, alimentado a partir do préprio ato educativo
— relagdes que se constroem no processo ensino-aprendizagem — e do contexto
em que estao inseridos os sujeitos envolvidos. Em torno do pedagdgico busca-se
articular o conjunto dos elementos que compreendem a agéo educativa: os seus
fins, os principios orientadores metodoldgicos que se desenvolvem no Plano de
Ensino, os conteudos e necessidades educativas das alunas e alunos (Fe y
Alegria, 2002, p.5).

A pedagogia da Educagdo Popular, como saber pratico-tedrico, se
caracteriza pela visdo da pessoa como ser que se desenvolve a partir de sua
insercdo numa sociedade. Neste sentido, o que caracteriza a Educagao Popular é
a sua intencionalidade, o tipo de recursos metodoldgicos e didaticos utilizados
para promover uma praxis de ensino-aprendizagem, para a construgdo dos
conhecimentos e dos saberes segundo as necessidades dos destinatarios.

Trata-se de uma pedagogia que é desenvolvida de forma processual,
gerida permanentemente segundo as exigéncias da realidade. Mais do que
questionar outras praticas — que sejam ideologizadoras, dogmaticas,
transmissivas, improvisadoras, espontaneistas e autoritdrias — ela precisa
confrontar-se constantemente com suas praticas, desvelando o seu “fazer
pedagogico” para readequa-lo segundo as exigéncias educativas. Desta forma,
podera contribuir efetivamente com a formagdo de agentes capazes de
transformacao social.

Trata-se de uma pedagogia que pretende potencializar o desenvolvimento
pessoal, capacitando aos sujeitos para participarem como gestores de seu proprio
destino e construtores de uma sociedade genuinamente democratica e justa. E

neste sentido que se fala em Fé e Alegria de “empoderamento”

“‘Empoderar al hombre y mujer para que sean sujetos de su propia
transformacion y actores en la transformacion de sociedad. También
hablamos de una educacion “liberadora”, que les dé herramientas para
analizar, pensar, ser creativos y ser verdaderos protagonistas,
auténomos y responsables para decidir y lograr mejor calidad de vida.
Poder y libertad para participar, para ser persona y en comunidad, con
vocacion al servicio del otro. Poder y libertad entre la ética de amor y la
Utopia del Reino de Dios, como aprehension critica del mundo, para
crear y anticipar el nuevo tipo de sociedad que buscamos.” (Fe y Alegria,



2002, p. 6)

Uma pedagogia de Educacédo Popular com tal pretensdo, requer ser
reconstruida permanentemente, buscando “alimentar-se e beber’ das fontes que
mais contribuem para, a partir da realidade, organizar e desenvolver as praticas
educativas.

Aspectos que devem integrar a pedagogia de Educagao Popular s&o: uma
intencionalidade, que implica em ter claro o que se pretende e as dimensdes a
serem desenvolvidas; critérios claros que definem o tipo e o papel dos agentes
que realizam o trabalho educativo e estes sejam dinamizadores do programa de
conteudos a serem desenvolvidos para a aprendizagem; agentes que sejam
criativos, buscando métodos e meios pedagogicos que, por sua vez, despertem o
interesse e desenvolvam a capacidade criativa dos sujeitos. Isto supdée uma
estrutura gerencial de centro educativo, a organizagdo dos espagos, uma infra-
estrutura (arquitetura com instalagdes e equipamentos) coerente com as
necessidades pedagogicas da proposta. Para Fé e Alegria, além destes, dois
elementos s&o considerados de grande importancia: a sua relagdo com a

comunidade e a agéo evangelizadora (Fe y Alegria, 2002, p. 7-8).

3 TRES EXPERIENCIAS DE EDUCAGAO POPULAR EM FE E ALEGRIA

Desde o inicio de Fé e Alegria na Venezuela em 1955 o Movimento se
dedica ao desenvolvimento de programas com educagao formal a servigo das
camadas populares empobrecidas, privadas da oferta educativa publica. As
iniciativas mesmo que se destinassem as camadas populares e fossem gratuitas,
Fé e Alegria s6 apos 18 anos de seu funcionamento conseguiu gradativamente
firmar convénios com érgéos do poder publico (Fé y Alegria, 1999, p. 49-58). Hoje
toda a oferta educativa de Fé e Alegria estd amparada com recursos de 6érgéos
publicos.

Durante os primeiros 35 anos a oferta educativa de Fé e Alegria consistia
no desenvolvimento em maior volume de programas com educacdo formal. A
partir de 1981, como mostra o quadro a seguir, comega-se a ampliar mais a rede

de centros de educacao nao-formal.



Quadros 1 e 2 - Estatisticas referentes a educagao formal e nao formal em Fé

e Alegria no periodo de 1981 a 2001

Numero de instituicoes que atuam com Educagao Formal e Ndao Formal

Ano Formal Nao formal
1981 322 321
1991 463 539
2001 922 1.904
2000+
1500+
1000 O Formal
W N.Formal
500
0,

Analiso trés experiéncias educativas desenvolvidas em paises distintos e
com enfoques especificos dos programas de Educagao Popular em Fé e Alegria.

Desejo verificar neste momento a profundidade e coeréncia das praticas de
Educagao Popular com os principios institucionais de Fé e Alegria e resultados
que dai decorrem. No Peru detenho-me sobre o trabalho educativo desenvolvido
em seus centros educativos a partir de um programa de formacédo dos
professores da rede de escolas do Movimento. Em Bogota/Coldbmbia observo em
uma instituicdo educativa a organizagdo, a gestdo e o desenvolvimento dos
trabalhos a partir do enfoque pedagdgico. Em Vitéria/ES detenho-me sobre o
trabalho de Fé e Alegria com um programa de atendimento a meninos e meninas

de rua.

Lima / Peru

A oferta educativa da instituicdo no pais esta toda coberta com recursos
provindos do Ministério da Educacdo. Para compor o “staff’ de seus centros
educativos, Fé e Alegria pode selecionar os profissionais do quadro de
funcionarios da rede publica, que apds escolhidos serao integrados e efetivados

na rede das instituicbes educativas do Movimento. No mais, a postura do



Ministério da Educacao é bastante diretiva e impositiva e ndo de negociacao e/ou
didlogo. E comum que outros ministérios do governo ocupem espacos da infra-
estrutura de colégios de Fé e Alegria, com a finalidade de realizar servigos
publicos como desencargo de tarefas que decorrem de convénios ou contratos de
ministérios do governo com organismos internacionais. Na maioria dos casos, as
atividades se destinam a toda rede publica, priorizam porém, os centros de Fé e
Alegria por contarem com melhor infra-estrutura fisica e organizacional.

O tratamento dado as instituicbes de Fé e Alegria € o mesmo da rede
publica. A estrutura organizativa® nos centros educativos de Fé e Alegria deve
seguir os padrdes das instituicdes da rede publica.

O diferencial dos centros de Fé e Alegria, comparados aos da rede publica
estd na forma de organizacdo e desenvolvimento das praticas educativas. O
Movimento possui e desenvolve a nivel nacional um programa de formagao
permanente de seus quadros, capacitando-os para inovarem na organizagao para
o desenvolvimento de suas praticas educativas, o que Ihe assegura condi¢des

préprias para o trabalho com resultados de qualidade.

Bogota / Colombia

A ultima reforma constitucional do pais “secularizou” os recursos para a
educacdo. Antigamente estes em sua grande parte eram destinados a instituicdes
religiosas de ensino e para Fé e Alegria. A atual constituicdo prevé processos de
licitagdo por parte do poder publico para as instituigdes que queiram manter ou
ampliar a sua oferta educativa. De outra parte, nos ultimos anos o governo vem
de forma gradativa privatizando toda a sua rede de instituicbes educativas para
organizagbes sociais. Toda a rede dos centros educativos de Fé e Alegria esta
incluida no Plano de Recursos que anualmente é votado no Congresso, nas
Assembléias dos Estados e nas Camaras Municipais.

A oferta educativa de Fé e Alegria esta integrada no sistema publico e

vinculada através de convénios para os recursos necessarios, firmados entre o

3 Organismos que integram um dos colégios de Fé e Alegria em Lima: dire¢édo, subdiregado, equipe
diretiva, conselho escolar consultivo, conselho institucional, comité de avaliagdo comissao
econOmica, comissdo de inventério, delegados de turma, conselho estudantil, APAFA, comité
eleitoral, comité de turmas, diretoria de oficinas (do CEO), diretoria de presidentes dos comités de
turmas, comité alimentar escolar (CAE), diretoria de seguranga escolar, comité de gestdo, comité
técnico assessor, comissao de licitagao e supervisdo de quiosques e comissdo de professores.
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Movimento e o Ministério da Educacao.

A experiéncia do colégio pesquisado nos mostra que ha uma versatilidade
grande por parte dos dirigentes e organizadores na inovagdo para o
desenvolvimento das praticas educativas. Nao tenho dados comparativos com
outras instituicbes educativas de Fé e Alegria da regidao de Bogota, mas
confrontando a experiéncia com a proposta educativa de Fé e Alegria de Bogota,
a forma de implementar a mesma pela equipe do colégio apresenta
peculiaridades com uma riqueza de elementos. Observando as condi¢cbes de
repasse dos recursos através dos convénios com os 6rgaos publicos, o colégio,
mesmo se enquadrando nas condigdes e exigéncias do sistema publico de
ensino, demonstra uma capacidade de recriar a proposta segundo exigéncias da
realidade do seu contexto. Neste sentido p. exemplo proporciona a alunas e
alunos, que por razdes diversas nao podem assistir reqularmente as aulas, como
por exemplo, alunos ameagados por gangues ou 0s que precisam trabalhar, a
partir da 72 série lhes é facultado assistir o ritmo normal das aulas. Neste caso
podem requerer junto ao colégio a realizagdo do curso através da modalidade de
“aprendizagem por autonomia”. Esta modalidade visa fazer frente ao problema de
evasdao de educandos, proporcionar-lhes espago para cultivarem sua
responsabilidade pessoal e a capacidade de auto-organizagdo. Para a realizagao
dos estudos o aluno podera combinar com os respectivos professores a
periodicidade de encontros para solugcao de duvidas e repassar conteudos novos.
Foram poucos os alunos que optaram por esta modalidade ao longo deste ano de
2003. Por se tratar de uma experiéncia em estagio inicial, os dados para
avaliagao ainda sao parcos. Uma constatacdo que a experiéncia vem mostrando
€ que se trata de uma situagao especial e que, provavelmente, exigira outro ritmo
no cumprimento do “plano de conteudos” de uma série. Outra inovagado que visa
fazer frente @ monotonia da rotina de horario das aulas diarias, introduziram um
horario alternativo com trés modalidades semanais, com uma modalidade para 2*°

e 4% outra para as 3% e 5 e uma terceira para as 6 feiras.

Vitoria/lES

Fé e Alegria comecgou o trabalho com meninas e meninos de rua no inicio

de 2001, a pedido da Prefeitura Municipal de Vitéria. Era um projeto que visava
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dar continuidade ao atendimento em uma casa de passagem com meninos no
centro da cidade, anteriormente mantida por outra ONG.

Depois de um periodo de trabalho, devido a modalidade de agédo e
resultados atingidos, Fé e Alegria avaliou que nao era fungédo do Movimento estar
realizando esta tarefa com a casa de passagem. O tipo de atendimento nao
permitia um processo de formacgao, pois o publico era “flutuante”, uma vez que os
meninos tinham o espago apenas como um local de abrigo, vindo e saindo
quando lhes convinha. Segundo a avaliagdo da equipe, para dar continuidade ao
atendimento a este publico, avaliaram que era necessario mudar a dinamica.

O objetivo, segundo acordo entre Prefeitura e Fé e Alegria, era preparar 0s
meninos e as familias destes para o seu retorno e reintegragéo na vida familiar.
Viu-se a necessidade de reordenar o trabalho. A modalidade apresentou e
negociou com a prefeitura apés um estudo, foi transferir o atendimento em duas
ou trés casas, onde se pudesse atender os meninos de acordo com as suas
faixas etarias, respondendo, assim, de uma forma mais eficaz as suas
necessidades especificas. Ademais, nestas casas o atendimento seria de tempo
integral, com um regime de abrigo, em que os adolescentes ficariam o periodo
integral sob a tutela dos educadores de Fé e Alegria nas referidas casas.

Com a implantagdo desta nova modalidade de trabalho, comegou a
imprimir-se outro ritmo e dindmica de integracdo entre os meninos e educadores.
Estar nestas casas significa atualmente para os meninos maior bem-estar e
seguranga. Estdo abrigados gozando de relativa liberdade, pois nestas casas as
portas de acesso a rua permanecem destravadas durante o dia, sendo que tém
bons espagos para locomoverem-se e gozam de grande confianga dos
educadores. E relativamente facil um menino voltar a rua, sendo que, neste caso,
se ele se ausentar por um dia ou mais, so retornara quando trazido pela equipe
de abordagem de rua, realizado por uma equipe da Secretaria Municipal de Ag&o
Social de Vitdria. Neste caso sera re-acolhido na casa mediante a existéncia de
uma vaga para o mesmo. Atualmente, o atendimento é feito em duas casas, uma
no bairro Jucutuguara, onde ficam nove meninos de quatro a onze anos de idade.
A outra fica no bairro Bela Vista, com onze meninos de doze a dezoito anos de
idade.

Em agosto de 2002, Fé e Alegria inaugurou uma casa no centro de Vitoria,

com estrutura de instalagdes, com equipamentos para os meninos desenvolverem
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atividades de aprendizagem em algum oficio com atividades produtivas com
vistas a geracado de renda para os mesmos. Esta estrutura proporciona também
apoio para os meninos quando chegam a idade dos dezoito anos e precisam
deixar o abrigo.

Mesmo sendo de pouco tempo desde que iniciou com este trabalho, a
experiéncia mostra que € significativa a trajetoria percorrida no sentido de buscar
e estabelecer uma estrutura com dinamica de trabalho que mais se aproxime de
um ideal no atendimento dos meninos de rua. As relacbes da Fundagao com a
administragao publica municipal de Vitéria sdo de um tipo de parceria em que
ambas as partes discutem sobre os termos de acordo a partir dos “interesses” e
do seu papel especifico. O trabalho de atendimento com os meninos de rua que
Fé e Alegria realiza, se integra numa rede de iniciativas de diversas organizagdes
e 6rgaos publicos, coordenado por uma equipe técnica da Secretaria Municipal de
Acao Social de Vitéria/ES. A forma como realiza o seu trabalho, a sua relagao
com as outras organizagdes e o poder publico, contribui com um processo de
aprofundamento e definicdo de politicas publicas adequadas para o atendimento

das meninas e meninos de rua.
Sobre as trés experiéncias

As trés experiéncias caracterizam-se por modalidades educativas e
resultados que extrapola em diversos aspectos os modelos educativos
comumente praticados na atualidade. Considero relevante e positivo a forma
como Fé e Alegria consegue, a partir de sua integragao no sistema de educagéao
publica, dar respostas, oferecendo uma educacido de qualidade para as
necessidades atuais de seus educandos, familiares e sociedade. As instituicdes
educativas de Fé e Alegria no Peru sao bons colégios dentro do sistema publico
de educacao. Este fato autoriza o Movimento frente a sociedade e o governo para
poder influenciar, em conjunto com outras instituicbes e organismos, para a
definicdo de politicas publicas de educacado que podem fazer frente aos desafios
e necessidades educativas da sociedade.

Alguns “ensaios” de Feé e Alegria em relacdo aos parceiros da gestéo
publica, sobretudo como realizado no municipio de Vitéria/ES, no que se refere a
forma de negociagdo dos termos de convénios, abre perspectivas para um

caminho a ser considerado. Para este fato, certamente requer-se uma postura
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dos gestores do Movimento no sentido de colocarem-se no nivel de parceiro e
promover uma relagdo de reciprocidade com os gestores publicos. Nao é o
Estado que presta favor a Fé e Alegria e, tampouco, Fé e Alegria presta favor ao
Estado através do trabalho que realiza. Trata-se de uma relagao de parceiros em
que um contribui com o outro para poder ser levada a cabo a oferta educativa
necessaria, segundo as demandas sociais. Nao se trata de Fé e Alegria querer
obrigar o Estado, mas de estabelecer uma relagdo dialégica numa dinamica de
negociacdo em torno de algo que é de fundamental importéncia para a sociedade.

No caso do Brasil, para participar na definicdo das politicas publicas, Fé e
Alegria integra o férum dos movimentos sociais € os Conselhos de Direitos da
Crianca e Adolescente e de Assisténcia Social. Esta participacdo oferece
elementos e licdes de uma possivelmente nova modalidade de atuagao para Fé e
Alegria nos diversos paises como forma de fortalecer o impacto social e politico
de suas iniciativas. Trata-se de contribuir com a criacdo de espagos para a
construcdo de uma sociedade onde os sujeitos se articulam, fortalecendo-se
mutuamente para melhor poderem dar cabo da realizagdo de suas missoes,
sempre definidas com vistas a poder ajudar na execugdo de um projeto de

sociedade nova.

CONSIDERAGOES FINAIS

Examinadas as experiéncias, a partir dos principios institucionais de Fé e
Alegria e da sua missao, a oferta educativa tem “caminho longo” a percorrer para
atingir o nivel de respostas que sao idealizadas pelo Movimento. Proponho que se
incremente nos dirigentes do Movimento uma postura politica que favorega um
estreitamento das relagdes de parceria com o poder publico. A articulagcdo com os
movimentos sociais podera render a instituicdo um status de “membro integrador”
com vistas a um trabalho de promogao social. Sera este um lugar privilegiado
para conseguir incidir e contribuir, a partir da sua missdo especifica, na
construcéo de um projeto de transformacgao social.

Fé e Alegria estda muito condicionado e refém no cumprimento das
exigéncias do sistema publico de ensino. O Movimento goza de um significativo
“capital institucional” acumulado através de sua experiéncia com resultados no

desenvolvimento de uma Educacdo Popular alternativa, e de sua capacidade
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gerencial e organizacional, que é reconhecida publicamente. Isto ndo significa que
o Movimento esteja capitalizando as vantagens que esta condigao lhe proporciona
para re-qualificar a sua oferta educativa, com alcance protagonizado por seus
principios e tampouco, incide no sentido de fazer deflagrar em conjunto com os
movimentos sociais e 6rgaos publicos um processo de redefinicdo e execugao
das politicas publicas educativas nos paises. O know how acumulado por Fé
Alegria, em sua rede de quase 3.000 unidades educativas distribuidas nos 14
paises latino-americanos, esta organizado de forma intercontinental. Isto coloca,
para Fé e Alegria, o imperativo de definir uma estratégia de negociar os termos de
compromissos institucionais com os érgaos publicos e vice-versa.

N&o existem receitas e solu¢des prontas, mas como diz Carlos José Vigil:
“Cargando con estas y otras preocupaciones, con la angustia de la
duda, pero también con la seguridad de una opcién asumida, es
necesario seguir avanzando, ‘golpe a golpe, verso a verso’, como diria

Antonio Machado, porque finalmente, solo ‘se hace comino al andar’...”
(Vigil, 1989, p. 239)

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARROYO, Miguel. Revendo os vinculos entre trabalho e educaggo: elementos
materiais da formagdo humana. In: SILVA, Tomaz Tadeu da (org). Trabalho,
educagédo e pratica social: por uma teoria da formagdo humana. Porto Alegre:
Artes Médicas, 1991.

FE y Alegria. De la chispa al incendio. La historia de Fe y Alegria. Caracas. Fe y
Alegria, 1999.

. Educacion popular y promocion social: propuesta de Fe y Alegria.
Caracas: Fe y Alegria, 2000.
. Ideario Internacional de Fe y Alegria. Caracas: Fe y Alegria, 1984.

. La pedagogia de la educacion popular en Fe y Alegria. In: Documento do
XXXIIl Congresso Internacional de Fé e Alegria. Assuncéao: Fe y Alegria, 2002.

. Plan Global de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional (PGDFI).
Caracas: Fe y Alegria, 2000.

. Estatisticas Fé e Alegria 2002. Em: www.feyalegria.org, visitado em
31/03/2004.

MARQUINEZ, Ignacio. Como nacio Fe y Alegria. Caracas: Fe y Alegria, 1987.



